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Dostavate do rukou profil vasich dusevnich predpokladd, ktery je
zjednodusenym schématem zachycujicim miru hodnoceného kritéria. Je
dilezité mit na paméti, Ze Zadna hodnota neni dobrj, ani $patna.
Podstatné je vyuzit informace ve sviij prospéch. To znamena najit si
uplatnéni pro své silné stranky a zohlednit sva slaba mista.

Pro existenci lidské populace je vyhodna dynamicka rovnovaha mezi
vyhranénymi specialisty a konzervativnimi spravci kontinuity. Podle
toho, zda u vas prevazuji vyhranéné nebo primérné hodnoty poznate, do
které skupiny patfite vy. VétSina z nas je kombinaci obojiho, ale liSime se
ve struktufe toho, v ¢em jsme dobii. To je funk¢ni pro skupinové souziti
a kooperaci.

VYHRANENE HODNOTY

Vyhranénost hodnot v tabulkach prinasi zvysené naroky na konkrétni
uplatnéni - odbornou specializaci a zvlastni podminky.

Pokud jsou hodnoty vyhranéné, znamenaji, Ze mtiZeme ostatni obohatit o
néco nového, najit nezvyklé reseni, byt vtazeni do hloubky problému,
zastavat pozici odborného specialisty.

Slaba mista slouzi k moznosti se né¢emu vyhnout, pripravit se na zatéz,
fici si o pomoc. Jedna se o oblasti, na které si musime dat pozor, protoZe
pokud by je nase prace vyzadovala, hrozi pretiZeni.

Kazda vyrazna vyhranénost klade naroky na vzajemné pochopeni v tymu
a je naroc¢néjsi na individualni prozivani.
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PRUMERNE HODNOTY

Primérné hodnoty jsou jakymsi rovnovaznym stavem, pri kterém se
snadno adaptujeme na riizné pracovni tikoly a podminky. Uplatnéni
hledejme v ¢innostech, které se nau¢ime, aniz bychom byli odborniky
v oboru.

VétSinou nemame problémy s pochopenim toho, co je pro ostatni
bézné, snadno se zaclenime a druhé neprekvapujeme svym chovanim.

Nevyhodou je, Ze pokud by hodnocena charakteristika byla pro
pracovni uplatnéni prioritou, hrozi, Ze praci nezvladneme, at se
snazime sebevic. Z toho diivodu se vyplati respektovat své moznosti.
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I. ROZUMOVE SCHOPNOSTI

Rozumové dispozice vyuzivame pii Feseni problém. Zpiisob uvazovani je dobré sladit s naroky prace. Setii to sily a posiluje dalsi oblasti, jako je
- motivace: mame chut’ se zdokonalovat v tom, co je nam vlastni;

- sebejistota: vérime tomu, co zvladneme vlastnimi silami;

- role ve skupiné: to znamen4, v ¢em mame jiné dispozice nez ostatni, tim mizeme skupinu obohatit a ziskat pocit vlastni ceny pro tym.

Pfi FeSeni problémi, na které dispozi¢né nestac¢ime, musime vyvinout vétsi usili, citime nepohodu a navic hrozi, Ze vSechna nase snaha povede k

nedokonalému vysledku. Jedna se o zatéZovou situaci a neni dobré v ni setrvavat delsi dobu. Kazdy jsme dobry v nécem jiném a vyplati se to respektovat.

ANALYZA

Jaké rozumové dispozice jsou mi vlastni

Nadhled O ‘ + | Schopnost vidét okolnosti ovliviiujici déni.
O O O VyuZiti pfi planovani, tvorbé obecnéjsich koncepci, pri predikci rizik.
Uzké zaméreni + | Hloubavost v uvazovani.
O O ‘ O O Vyuziti v pracovni specializaci.
Prakticka logika O O Q ‘ Q + | Dispozice poradit si s konkrétnim problémem, i kdyzZ nemame odborné poznatky.
Vyuziti v situacich, na které se nelze predem pripravit.
Analytické uvazovani + | Zaméreni na dil¢i informace, identifikaci jejich vlivu na celek.
O ‘ Q O Q Vyuziti pti hledani kofene problému a pravidel, ktera plati uvnitf systému.
Kombinac¢ni schopnosti + | Uméni hledat vztahy mezi jevy a pruzné je ménit.
O O O ‘ O Uplatni se v diplomacii, logistice, v operativé.
Jazykova vyhranénost O O ‘ O O + | Predpoklady pro praci s jazykem. Dobré pochopeni a pouziti slovnich informaci.
Uplatni se v oborech, kde je tifeba komunikovat i pracovat s textem.
Matematicka vyhranénost O O ‘ O Q + | Dispozice pro praci se symboly (¢isly, znaky) a vztahy mezi nimi.
Uplatni se v IT oborech, inzenyrstvi.
Prostorova piredstavivost + | Prostorova predstavivost.
O ‘ Q O Q Uplatnéni v technickych oborech, pfi cestovani, v logistice, v estetice.
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1. ZIVOTNI NASTAVEN{

Jedna se o obecnou strategii, kterou zaujimame v ptistupu k Zivotu - zda jsme optimisticti, ¢i se zaméfujeme na obranu, nebo néco mezi tim. Zivotni
ANALYZA klima udava smér vSem nasim aktivitdm. Ovliviiuje ptijem a vyhodnoceni informaci, takeé to, jak se chovame a co prozivame. Podporuje ¢i komplikuje

vyuziti nasich dispozic.

Zivotni nastaveni m@iZe mit dlouhodobé&jsi charakter a jeho zmény jsou naroéné, nebo je klima vysledkem reakce na konkrétni situaci a jeho proména je

rychla.

sy

Jaké klima kolem sebe vytvaiim v interakci s prostiedim

Pfevazuje pozitivni pristup k zivotu. Preference pozitivnich hodnot. Prostiedi vhodné na
vstiebavani nového, aktivni piistup k tikoltim. Podporuje vyuziti rozumovych schopnosti.
Proaktivni klima . + | Vyuziti v profesi, kde se o¢ekava vstricnost, iniciativa a vyvoj.

Jedna se o Zivotni obdobi, kdy se bud’ musi néco vydrzet, i kdyZ to nic pozitivniho neptinasi,
ale nevime, jak se takové situaci vyhnout.
Klima je vhodné do situaci, které je nutné zkratka jen prezit.
Prechodové obdobi

O Nebo se jedna o situaci silné potieby rozhodnout se ve stylu ,bud’, anebo“, bez moZnosti
kompromisu.
Klima pro rychlou zménu.

Optika negativnich jevli nedovoluje vidét pozitiva. Potfeba resit neptijemnosti. Slouzi ke
zvladnuti krizovych situaci.
Obranné klima O - | Klima komplikuje proces uceni. SniZuje vyuZziti rozumovych schopnosti.

Profesné ho vyuziji krizovi manaZefi, represivni sloZky.
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III. STYL PRACE

Analyza
profesnich

predpokladi

Kazda prace vyzaduje urcitou kombinaci zpisobi, jakymi FeSime problémy. Pokud tyto zplsoby zname, pak si miiZe najit uplatnéni, které nam pijde, a

ziskame roli ndm vlastni.

V pracovnich ¢innostech se musime ¢asto o né¢em rozhodovat. Proto je dilezité znat typ informaci, kterym pritom davame prednost. MiiZzeme pak
vyhodnotit, zda je to pro nase uplatnéni vyhodné, ¢i nikoli. MiZe to byt oblast pro osobni rozvoj.

Oboiji je dllezité znat, abychom se vyhnuli problémtm.

a) Reseni problémi

Prevazujici zpiisob reSeni problému nam umozni najit vhodné pracovni zarazeni. Kombinaci polozZek ziskdme uceleny obrazek o tom, jaky styl prace
nam je vlastni za béznych podminek. Pokud tyto informace vyuzijeme, vyrazné posilime efektivitu prace a vnitini spokojenost. V pripadé, Ze budeme
nuceni vykonavat ¢innosti, které nerespektuji nas styl prace, pak lze ocekavat pracovni selhani, zkratka to nezvladneme.

Jaky typ konstruktivniho reSeni problémi pti praci vyuzivam

Uvazovani
(logika)

O000 @

Planuji zamér, promyslim systém, hledam spojitosti, informace,
domyslim disledky, planuji krok za krokem. Logika vyZaduje ¢as a brzdi
spontaneitu.

Spontanni aktivita
(vitalita)

O® 00O

Jsem akéni, spontanni a prirozeny. Jednam ve stylu pokus a omyl.

Cinnost, ve které vynikam
(ambice)

OO0 0®O

Seberealizace. Hleddm uplatnéni v tom, co je mi vlastni, ¢im se liSim od
ostatnich, a mizu v tom vynikat.

Rozhodnost a odpovédnost
(dominance)

ON NONORO

Prosazuji si své, protoZe se umim rozhodnout a prevzit odpovédnost.
Mam sam dostatek kritérii pro rozhodovani.

Sdileni se skupinou
(participace)

OO0O00 @

Potiebuji komunikovat a byt s lidmi v kontaktu. Sdilim hodnoty skupiny,
toleruji je a za to o¢ekavam od skupiny ptijeti, podporu, ohledy.

Role ve skupiné
(kooperace)

OO0 0®O

Pfijimam svoji roli ve skupin€, zapojuji se do spoluprace.
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b) Rozhodovani
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Typy informaci, které preferujeme pii rozhodovani, podporuji zralost osobnosti. V idedlnim pripadé se opirdme o tfi ze ¢tyrech polozek. Pfehnany

v, w7

dlraz na jednu oblast, nebo naopak jeji opomijeni ma neblahy dopad na to, jak fesSime Zivotni situace. MlzZe se stat, Ze zptisobem svého rozhodovani
ohrozujeme nas vnitini svét (dusevni ¢i fyzicky), nebo vnéjsi prostiedi (vztahové problémy ¢i neprizniva Zivotni realita). Krajnf hodnoty jsou rizikem.
Schéma funguje jako spojené nddoby, pokud chceme nékde pridat, staci jinde ubrat.

Vyvazenost poloZek je piednosti. Je totiz dilezité zohlediiovat pfi rozhodovani své biologické télo, rozumem regulovat chut se do néceho pustit a
vyhodnocovat pritom sociadlnimi dopady.

Na zakladé jakych informacim se rozhoduji

Somatické podnéty
(vidim, sly$im, citim)

O@®0O0O0

Télo limituje (nemoc, bolest, piecitlivélost, rekonvalescence, vycerpanost).
Télo umoziuje zatéz. Pfekonavani limitt ve sportu. Necitim bolest.

Emoc¢ni podnéty
(chci, nechci)

OO0 @O

Citim, do ¢eho se mi chce ¢i nechce, co je mi prijemné a co ne. Impulsivnost.
Nevsimam si svych pociti. Je mi lhostejné, jak mi u toho je.

Rozumové podnéty
(umim, neumim)

OO0 0®O

Domyslim disledky svych aktivit. Mam vlastni logicky podloZené informace.
Nezabyvam se domyslenim disledkd, spoléhdm na pravdy ostatnich.

Socialni podnéty
(smim, nesmim)

OO0 0®O

Ohledy na socidlni minén{ a o¢ekavani. Konformita, respektovani norem.
Samostatnost a nezavislost pri rozhodovani na socialnim dopadu.
Individualita.
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Nezavisle na struktufe rozumovych schopnosti a stylu prace se liSime v tom, jak v praci vystupujeme a kolik toho vydrzime.

a) Postoj

Postoj je zplsob chovani, kterym se prezentujeme na vefejnosti. Kazda prace, ale i pracovni prostiedi preferuje urcity typ postoje. Viditelné chovani je
vysledkem komplexu projevd, jako je komunikace, iniciativa, rozhodnost. Postoj ovliviiuje i vnitini prozitek. Zaujimany postoj mulize byt nasi silnou
strankou, nebo nas miize poskozovat. Kombinaci poloZek Re$eni problémii a Postoje ziskdme ptedstavu, jak prezentujeme to, co umime.

Jak svym postojem pilisobim na ostatni. Toho lze docilit aktivitou, ale i pasivitou.

Argumentace

O00®@O0

Umim argumentovat a slovy se obhdjit.
Nerikdm, co si myslim, necham si to pro sebe.

Vysilani podnéti

ONONON NO

Iniciativné prichazim s dil¢cimi napady, tikoly, pobidkami. Zahlcuji ostatni.
Pfijimam podnéty od ostatnich, nechdm se jimi zahlcovat. Pasivné prijimam.

OO00®O

Osobni vliv Reguluji déni. Uplatiiuji vliv bud’ silou postoje nebo naopak svou nejistotou.
O O O O . Prenecham vliv autorité. Poddajnost.
Uéelovost postoje Chovam se tak, Ze se mi to vyplati, profituji z toho.

Svym chovanim podporuji ostatni.

Sila postoje

OO0 0O

Takova je moje realna sila postoje.
M{j postoj je nejisty, mam se sebou problém.

Piredstava své vyznamnosti
(neni vidét, ale ovliviiuje postoj)

O@®0O0OO0

Predstavuji si, Ze jsem pro ostatni dilezity, vazi si me.
Predstavuji si, Ze jsem z nizsi kasty, nepottrebny.

Vstiicnost
(nenf vidét, ale ovliviiuje postoj)

O000 @

Umim se s lidmi domluvit, nejsem v opozici, jsem nekonfliktni.
Mam sviij postoj a je mi jedno, co si o tom mysli ostatni.

Vlastni presvédceni
(nenf vidét, ale ovliviiuje postoj)

OO0 0O

Jsem presvédcen o své pravdé, v souladu se svym presvédcenim.
PtipousStim, Ze pravdu maji vSichni ostatni.
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b) Odolnost vici zatézi
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Pri vybéru prace je dllezité védét, jak velkou zatéz snesu. Za béznych Zivotnich podminek je mira odolnosti viic¢i zatézi stabilni, v Case mirné kolis3, ale
nelze ji zcela zménit. Vyjimkou jsou hranicni Zivotni situace. Z toho dlivodu je tieba vlastni odolnost respektovat a nepoustét se do aktivit, které jsou nad
nase sily. Zivotni zkuSenost je dilezita pro rozhodnuti, co zvladnu a ¢emu je 1épe se vyhnout.

I zde plati, Ze optimalni{ jsou vyvaZené hodnoty a mezni jsou rizikové. Negativni hodnota znamena, Ze zatéZujeme ostatni, protoZe nemame situaci ve
svych rukou. Naopak vyrazné pozitivni hodnota miiZe znamenat, Ze ¢lovék vydrzi i to, co ho poskozuje.

V ¢em jsem odolny/a

Urputné ddvam najevo, jak vSe zvladnu, nic nenf problém. Prezentuji svoji

Stabilita postoje dokonalost. Chci si tim zaslouzit prijeti.
O O . O O Nejsem si sam sebou jisty, nemiiZu se na nic spolehnout. Necekané ménim
sviij postoj.
V konfliktnich situacich se tak moc ovladam, Ze na sobé necham , diivi
Sebeovladani Stipat“. Mam nutkavou potiebu se ozvat, ale vydrzim to.

OO0 @O

Pokud se citim pod tlakem, ihned na to reaguji. Nekontroluji se, panikaiim
a zmatkuji.

Transparentni FeSeni problémii

O NONONO

Re$im problémy tam, kde vznikly. Zapojim do toho viechny zG¢astnéné.
Ostatni na mné poznaji, co se mi nelibi, co resim.

Problémy si beru za své, snazim se s nimi vyporadat, i kdyz se tykaji mého
okoli. Nikdo nevi, co mé trapi.

Umeéni branit se pii komunikaci

OO0 @O

Ostatni védi, co si ke mné dovolit nemohou, protoZe jim to davam pfti
komunikaci najevo. Umim se branit a rici NE.

Nedavam lidem najevo, kdyZ mné néco zasadniho vadi. Necham si
ublizovat. Neumim fici NE.

Vytrvalost

OO0 @O0

Vydrzim prekonavat prekazky, i kdyz je mi to neprijemné. Pfipoutam se
k né¢emu natolik, Ze zména je pro mé tézka.

Nemam pevnou vili vydrZet u toho, co je obtiZzné a namahavé. Rychle se
pfeladim na néco jiného.
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[Pritdhnéte pozornost ¢tenart zajimavou citaci z dokumentu nebo tu
zvyraznéte klicové body. Toto textové pole miiZete jednoduse umistit na
libovolné misto na strance pretazenim mysi.]
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[Pritahnéte pozornost ¢tenarl zajimavou citaci z
dokumentu nebo tu zvyraznéte klicové body. Toto textové
pole muZete jednoduse umistit na libovolné misto na
strance pretazenim mysi.]
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